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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
CAMARA MUNICIPAL DE MADALENA - CE

O Planejamento Estratégico € um instrumento de gestao essencial e dinamico, fundamental para
orientar de forma proativa as acdoes e decisoes do Poder Legislativo Municipal de Madalena, no
medio e longo prazo. Sua importancia reside na capacidade de estabelecer uma visao clara para o
futuro, definindo prioridades e alocando recursos de maneira eficiente. Este processo promove
inumeros beneficios, tanto para a instituicao, ao fortalecer sua organizacao interna e capacidade de
resposta, quanto para a populacao, garantindo que as politicas publicas sejam mais assertivas,
transparentes e alinhadas as suas reais necessidades. Ao adotar uma abordagem estrategica, a
Camara Municipal de Madalena reforca os principios de boa governanca, que incluem
responsabilidade, equidade, transparéncia, participacao e efetividade, assegurando que a gestao
publica seja mais responsavel, acessivel e capaz de gerar impactos positivos duradouros na
comunidade.



1. APRESENTACAO

O presente Planejamento Estratégico da Camara Municipal de Madalena/CE constitui um instrumento de gestao essencial e
dinamico, concebido para orientar de forma proativa as acoes e decisdoes do Poder Legislativo Municipal no medio e longo
prazo. Seu proposito primordial é estabelecer uma visao clara e objetivos especificos que direcionem o crescimento
institucional, aprimorem a qualidade dos servicos prestados e respondam de maneira eficaz as demandas da sociedade. Este
alinhamento estratégico é fundamental para que todas as iniciativas estejam em consonancia com o0S principios
constitucionais da Administracao Publica, que incluem legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia,
transparéncia e participacao social. Ao integrar estes valores, a Camara Municipal assegura uma atuagcao publica responsavel,
justa e focada no interesse coletivo, consolidando a confianca da populacao em suas instituicoes.

Este documento busca fortalecer o papel institucional da Camara como representante legitima da populacao madalenense,
promovendo a boa governanca através de decisoes bem fundamentadas e alocacao eficiente de recursos. A modernizacao
administrativa, um dos pilares deste planejamento, visa otimizar processos, implementar solucoes tecnoldgicas inovadoras e
capacitar o corpo funcional, resultando em maior eficiéncia operacional e na entrega de servicos publicos mais ageis e

acessiveis aos cidadaos.



1. APRESENTACAO

A transparéncia e a participacao social sao cruciais para este processo, garantindo que a atuacao da Camara seja
compreensivel e que os cidadaos possam influenciar e acompanhar ativamente as deliberacdes e politicas, fortalecendo o
controle social e a legitimidade das acoes legislativas. Assim, busca-se a efetividade das politicas publicas, com impactos
positivos e mensuraveis na vida da comunidade. Nesse contexto, destaca-se a atuacao da Procuradoria Especial da Mulher,
um dérgao estratégico cuja importancia transcende a mera representacao, consolidando-se como um pilar fundamental na
promocao da cidadania e na defesa dos direitos das mulheres no municipio de Madalena/CE. Este setor € dedicado nao
apenas a equidade de género e ao enfrentamento a violéncia contra a mulher, mas também a proposicao de legislacoes
especificas, ao acolhimento e encaminhamento de denuncias, € a conscientizacao publica sobre questoes relevantes. A
Procuradoria Especial da Mulher, através de suas acoes educativas, campanhas de sensibilizacao e articulacao com a
sociedade civil e demais orgaos, desempenha um papel vital na construcao de uma sociedade mais justa e igualitaria, onde
todas as mulheres tenham seus direitos garantidos e possam viver com dignidade e seguranca. Sua existéncia e

fortalecimento refletem o compromisso da Camara Municipal com os valores da inclusao social e da justica de género.



2. CONTEXTUALIZACAO DO MUNICIPIO DE MADALENA - CE

O municipio de Madalena, localizado na regiao do Sertao Central do Estado do Ceara, possui relevante
importancia historica, cultural e social. Fundado em 1890 e emancipado em 1957, o seu nome remonta a capela
erguida em honra a Santa Maria Madalena, padroeira local. Madalena destaca-se na regiao por sua rica tradicao

cultural, incluindo festividades religiosas e manifestacodes folcloricas que refletem a identidade de seu povo.

Sua economia é baseada principalmente na agropecuaria, com destaque para a criacao de gado e o cultivo de
lavouras de subsisténcia, no comeércio local e nos servicos publicos. A importancia regional do municipio reside
também em sua localizacao estratégica, servindo como ponto de conexao e intercambio para comunidades

vizinhas, contribuindo para o dinamismo econémico e social da microregiao.

Entre os desafios enfrentados pela populacao local, destacam-se a necessidade de melhorias na infraestrutura
basica, como saneamento e acesso a agua, € a busca por maiores oportunidades de emprego e renda,
especialmente para os jovens. Contudo, Madalena possui um grande potencial de desenvolvimento,
impulsionado pela valorizacao de seus produtos agricolas, o fortalecimento do turismo ecoldgico e cultural, e a

atracao de investimentos que diversifiquem sua matriz econémica.



2. CONTEXTUALIZACAO DO MUNICIPIO DE MADALENA - CE

Nesse contexto, a Camara Municipal, como Poder Legislativo local, desempenha um papel fundamental na
elaboracao de leis que promovam o desenvolvimento sustentavel, na fiscalizacao rigorosa do Executivo para
garantir a boa aplicacao dos recursos publicos e na representacao direta e transparente dos interesses da
sociedade madalenense. Sua atuacao estratégica € crucial para traduzir as demandas da populacao em politicas

publicas eficazes, garantindo a participacao cidada e o avanco continuo do municipio.



O PODER LEGISLATIVO MUNICIPAL

O Poder Legislativo Municipal, representado pela Camara Municipal, € o 6rgao responsavel pela
elaboracao de leis municipais, fiscalizacao do Executivo e representacao dos interesses da
populacao. Suas principais funcoes incluem:

e Legislar sobre assuntos de interesse local

e Fiscalizar a execucao do orcamento municipal

e Representar os anseios da comunidade
e Promover o desenvolvimento sustentavel

e Garantir a transparéncia e a participacao cidada
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A Camara Municipal de Madalena atua como guardia da democracia local, assegurando que as
politicas publicas estejam alinhadas com as necessidades e aspiracdes da populacao madalenense.



3. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL (ANALISE SWOT)

Forcgas

Representatividade democratica
Proximidade com a populacao
Autonomia administrativa e financeira

Existéncia da Procuradoria Especial da Mulher

Oportunidades

Avancos na governanca publica e compliance
Uso de tecnologia e digitalizacao de servicos
Parcerias institucionais

Fortalecimento das politicas publicas voltadas as mulheres

Fraquezas
Limitacdes orcamentarias
Necessidade de modernizagcao administrativa
Caréncia de capacitacao continuada dos servidores

Baixa sistematizacao de processos internos

Ameacas

Desinformacao da populacao sobre o papel do Legislativo
Restricao de recursos financeiros
Baixa participacao social

Falta de recursos tecnoldgicos e infraestrutura adequada para
modernizagcao dos processos legislativos




4. IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

&

Misséo
Legislar, fiscalizar e representar a
sociedade madalenense,
promovendo a democracia, a
transparéncia, a justica social e 0

desenvolvimento sustentavel do
municipio.

60

Viséo
Ser reconhecida como uma
Camara Municipal moderna,
transparente, acessivel e
comprometida com a promogao

dos direitos fundamentais e da
cidadania.

¢

Valores

Etica e integridade
Transparéncia
Responsabilidade social
Eficiéncia administrativa
Respeito a diversidade



5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

01 02
Eixo 1 — Governanca e Gestéo Institucional Eixo 2 — Transparéncia, Controle Social e Comunicacéo
e Fortalecer a governanca publica e os mecanismos de controle e Ampliar a transparéncia ativa e passiva

interno

 Melhorar a comunicacao institucional com a sociedade

e Implantar praticas de planejamento, monitoramento e avaliagao « Estimular a participacdo cidada nas atividades legislativas

e Padronizar fluxos e processos administrativos
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Eixo 3 — Atividade Legislativa e Fiscalizagéo Eixo 4 — Politicas Publicas e Direitos Humanos
e Qualificar o processo legislativo e Apoiar politicas publicas inclusivas

e Fortalecer a funcao fiscalizatoria e Atuar na defesa dos direitos fundamentais

e Promover estudos técnicos e juridicos de apoio aos vereadores e Fortalecer a Procuradoria Especial da Mulher



6. PROCURADORIA ESPECIAL DA MULHER

» Finalidade e Competéncias

6.1 Finalidade

A Procuradoria Especial da Mulher da Camara
Municipal de Madalena/CE tem como finalidade
promover, defender e acompanhar politicas
publicas voltadas a protecao dos direitos das
mulheres, bem como atuar no enfrentamento a

violéncia de género e na promocao da igualdade.

6.2 Competéncias

Receber, examinar e encaminhar denuncias de

violéncia e discriminacao contra a mulher
Acompanhar a implementacao de politicas

publicas voltadas as mulheres
Fiscalizar programas governamentais

relacionados a tematica de género
Promover acdes educativas e preventivas

Articular parcerias com o6rgaos publicos e
entidades da sociedade civil



6.3 Servigos Prestados pela Procuradoria da Mulher

S S

a) Atendimento e Orientacgéo b) A¢des Educativas e Preventivas

e Escuta qualificada e acolhimento inicial e Campanhas de conscientizacao sobre violéncia doméstica e familiar
e Orientacao juridica basica e Palestras, seminarios e rodas de conversa

e Encaminhamento para a rede de protecdo (CREAS, CRAS, Defensoria Publica, e Atividades em escolas e comunidades

Ministério Publico, Delegacia, Judiciario, saude e assisténcia social)

c) Atuagéo Legislativa e Fiscalizatéria d) Articulacgao Institucional

e Proposicao de projetos de lei e indicacdes e Parcerias com 6rgaos publicos, conselhos e entidades

e Emissao de pareceres e recomendacdes e Apoio a criacao e fortalecimento de redes de protecao

e« Monitoramento de politicas publicas voltadas as mulheres e Cooperacao com a Procuradoria da Mulher da Assembleia Legislativa e outras

Camaras



7. IMPLANTACAO DA ESCOLA DO PARLAMENTO

A Escola do Parlamento da Camara Municipal de Madalena sera um espaco
permanente de formacao, voltado ao fortalecimento da democracia, da

cidadania e da qualificacao das atividades legislativas e administrativas

promovendo a aproximacao entre o Poder Legislativo e a populacao.

A Escola tera como atribui¢cdes capacitar vereadores, servidores publicos e a sociedade em geral, por meio de
cursos na modalidade de Educacao a Distancia (EAD), além de acdes educativas voltadas a cidadania, a ética
publica, ao funcionamento do Poder Legislativo e a temas de interesse coletivo, contribuindo para uma gestao

contribuindo para uma gestao publica mais eficiente, transparente e participativa.



7. PLANO DE ACAO

Eixo
Governanca

Governanca

Governanca

Modernizacao

Transparéncia

Transparéncia
Legislacao
Legislacao

Procuradoria da Mulher
Procuradoria da Mulher

Escola do Parlamento

Escola do Parlamento

Implantar planejamento estratégico
Revisar e atualizar regulamentos

Mapeamento dos Processos

Digitalizacao de processos internos e
documentacao

Atualizar portal da transparéncia

Publicar dados em formato aberto (Open Data)

Promover audiéncias publicas sobre projetos de

lei relevantes

Capacitar vereadores e assessores em técnicas

legislativas

Implantar atendimento presencial

Ampliar rede de encaminhamento p/ servi¢cos apoio

Implantar por meio de Decreto Legislativo

Realizar campanhas nas escolas, e outros meios
de comunicacao, divulgando os cursos

ofertados.

Responsavel

Mesa Diretora

Comissao de Legislagao

Servidor

Diretoria Geral, Tl

Controle Interno

TI, Controle Interno
Comissao de Legislacao
Escola Legislativa

Proc. da Mulher
Servidor

Diretor (a)

Diretor (a)

Prazo

12 meses

6 meses
6 meses

18 meses

6 meses

12 meses

Continuo

Anual

6 meses
12 meses

06 meses

Semestral

Indicador

Plano aprovado

Regulamentos aprovados

Percentual de processos mapeados

100% de processos digitalizados

Portal atualizado

Disponibilidade dos dados, Aumento
de acessos

Numero de audiéncias realizadas

Participacao nos cursos

Atendimento em funcionamento
Proc. da Mulher

Numero de novos parceiros

N©° de participantes



8. MONITORAMENTO E AVALIACAO

O acompanhamento do Planejamento Estratégico sera conduzido por meio de uma estrutura de monitoramento
robusta e sistematica, visando assegurar a plena execucao das acdes e a continua otimizacao da gestao
legislativa. Serao utilizadas metodologias integradas, incluindo reunides periddicas de avaliacao de progresso, a
realizacao de auditorias internas para aferir a qualidade e a eficacia das iniciativas. A frequéncia das revisoes
sera estabelecida em ciclos trimestrais para analise tatica do avanco das acoes, semestrais para avaliacao
estratégica dos resultados parciais e anuais para uma revisao abrangente do plano e ajuste de rotas, conforme as
dinamicas e necessidades do ambiente. Os indicadores de desempenho abrangerao desde o percentual de acdes
implementadas, a conformidade com os prazos estabelecidos, bem como o nivel de satisfacao dos cidadaos com
0s servicos legislativos. A responsabilidade pelo monitoramento sera compartilhada entre o Comité de Gestao
Estratégica, composto por membros da Mesa Diretora e da Diretoria Geral, e as areas setoriais, que deverao
alimentar os sistemas com dados e informacoes atualizadas. Os resultados desse monitoramento serao
comunicados de forma transparente através de relatérios de gestao, além de apresentacdoes regulares aos

vereadores e servidores, fomentando uma cultura de responsabilidade e melhoria continua.



9. CONSIDERACOES FINAIS

O Planejamento Estratégico da Camara Municipal de Madalena/CE reafirma, de forma contundente, o
compromisso institucional com os pilares da boa governanca, da transparéncia incondicional e da promocao
incansavel dos direitos humanos. Este documento nao € apenas um guia de acdoes, mas uma declaracao de
valores que orientarao cada decisao e iniciativa. Espera-se que a implementacao deste plano gere um impacto
transformador, resultando em uma gestao legislativa mais eficiente, responsiva e alinhada as expectativas da
populacao. Aumentara a confianca publica, modernizara os processos e, mais importante, contribuira diretamente
para a melhoria da qualidade de vida dos cidadaos. Este planejamento € um processo vivo, que exigira dedicacao
constante, avaliacao critica e a flexibilidade para ajustar estratégias diante de novos desafios e oportunidades,

garantindo que a Camara Municipal permaneca sempre a frente das necessidades de sua comunidade.



CONTATOS

CNPJ: 10.508.976/0001-23

Av. Antonio Severo de Pinho, 400-B — Centro

“ (88) 9.8228-0244
>< camarammadalenace@gmail.com

> contato@camaramadalena.ce.gov.br

De segunda a sexta, das 7:30 as 13:30




